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ARBEIDS-

ZES TIPS VAN LOOPBAANBEGELEIDERS

Carriere maken in

woelige tijden

Het wordt moeilijker om aan een opleidingsplaats, maatschap-

plek of vast dienstverband in het artsenvak naar keuze te

komen. Hoe zorg je dat je desondanks grip houdt op je loopbaan

en niet aan paniekvoetbal gaat doen? Zes tips van loopbaan-
begeleiders van de KNMG en VVAA.

‘ e hebt het mooiste vak van de
wereld geleerd, maar de garan-
tie dat je het kunt uitoefenen is
weg. Dat is de harde werkelijk-
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heid op het moment.” Aan het woord is
Jos Sturkenboom van het Carriére-
Centrum Zorg (zie kader). Hij en zijn
collega’s krijgen het steeds drukker.

MARKT
monitor

Het aantal artsen dat jaarlijks aanklopt
met loopbaanvragen groeit gestaag,
sollicitatiecursussen zitten overvol en

er liggen inmiddels zelfs verzoeken van
instellingen om outplacement van artsen
te begeleiden. ‘Dat kwam voorheen niet
voor. De arbeidsmarkt die artsen kenden,
met baangarantie en lifetime employment, is
verleden tijd.’

Sophie Querido van het KNMG Loop-
baanbureau (zie kader) is minder pessi-
mistisch. ‘Als je naar het totale palet aan
geneeskundige richtingen kijkt, kun je
niet zeggen dat de baangarantie verdwe-
nen is. De schaarste aan banen doet zich
bij een beperkt aantal richtingen voor.’
Toch merkt ook Querido dat veel jonge
artsen (in spe) ongerust zijn. ‘De groep
basisartsen groeit en hetis lastiger om in
opleiding te komen. Dat merken we aan
de vragen die we krijgen.’

Querido en Sturkenboom denken beiden
datartsen genoeg mogelijkheden hebben
om —ondanks de schaarste en onzeker-
heden —hunloopbaan zelf vorm te geven.
Hun belangrijkste adviezen op een rij.

1 Kies bewust

Wie nog helemaal aan het begin van zijn
geneeskundige carriére staat, doet er vol-
gens Querido verstandig aan om zijn spe-
cialisatie met zorg uit te kiezen. Dus niet
na één geweldig coschap blind achter dat
ene ideaal aanhollen, maar alle mogelijk-
heden onderzoeken. ‘Het palet is veel bre-
der dan de coschappen; er zijn 42 erkende
vervolgopleidingen, dus bezoek vooral
carriéredagen en -beurzen. En heb je een-
maal een top drie, bezoek dan eens con-
gressen en praat met mensen uit dat vak.’



Vervolgens kan een aankomend arts zich-
zelf de vraag stellen: In welk specialisme
komen mijn persoonlijkheid, talenten en
prioriteiten het meest tot hun recht?
Denk daarbij niet alleen aan vakinhoude-
lijke aspecten, zegt Querido. ‘Vind je het
bijvoorbeeld heel belangrijk om direct na
jeafstuderen een baan te hebben, weeg
datdan mee.

2 Begin op tijd

‘lemand die al bijna neuroloog is en zich
dan pas realiseert dat er een baan moet
volgen, is te laat’, zegt Sturkenboom.
‘Mensen moeten al tijdens hun opleiding
zichtkrijgen op de arbeidsmarkt en die
actief blijven volgen. Dan kun je je
inspanningen afstemmen op de mogelijk-
heden.’ Kijk daarbij vooral ook voorbij
het eigen opleidingsziekenhuis, voegt
Querido toe. ‘Vraag eens aan artsen in
andere regio’s hoe het er daar voorstaat.’

3 Kijk vooruit

Binnenkomen bij een maatschap, al is
het maar als chef de clinique, lijkt tegen-
woordig al heel wat. Maar pas op met
haastige, kritiekloze pogingen om dat
ene schaarse plekje te veroveren, waar-
schuwt Sturkenboom. ‘Een loopbaan is
meer dan een baan. Het is belangrijk dat
voor ogen te houden, omdat je dan je
steen van oriéntatie meer dan een paar
jaar vooruit gooit. Bedenk wat je in de
volgende fase wilt bereiken en of die baan
in dat toekomstplaatje past.” Liever iets
langer zoeken, dan in de fuik lopen van
een baan die je niet brengt waar je
wezen wilt.

4 Doorspecialiseren: doe het goed

of niet

Sturkenboom waarschuwt ook voor de
fuik van de superspecialisatie. ‘Het is een
trend, maar laat je er niet automatisch in
meezuigen; bedenk goed of je het echt
wilt. En 4ls je het doet, ga er dan ook vol
voor. Zoek de goeroe in dat vakgebied op,
studeer je suf en reageer niet meer op vaca-
tures buiten dat specifieke vakgebied.’

5 Neem er een baan bij
Niet zo geschikt voor superspecialisten,

wel voor vele anderen: de modieuze ‘sta-
pelbaan’, of wel het combineren van ver-
schillende aanstellingen, functies of
freelance activiteiten. Sturkenboom:
‘Met de talenten die van jou een goede
arts maken, kun je ook nog iets anders.

‘Investeer je leven
lang in persoon-
lijke ontwikkeling’

Leidinggeven natuurlijk; daar kun je je
loopbaan op baseren als je talent ervoor
hebt. Maar denk ook aan een adviesfunc-
tie in de farmaceutische of hulpmiddelen-
industrie, het ontwikkelen van medische
apps, een boek schrijven, trainingen
geven. Dat zijn allemaal manieren om je
breed te ontwikkelen, je loopbaan zelf
vorm te geven en minder athankelijk te
zijn van één werkgever.

Haken en ogen zijn er wel, want een arts
die te ver of lang ‘afdwaalt’ loopt het risi-
co zijn registratie te verliezen. Querido
wijst er verder nog op dat parttime wer-

ken niet altijd kan en dat veel jonge art-
sen al een pittige neventaak hebben:
kinderen grootbrengen. Bovendien moet
‘banen stapelen’ volgens haar geen doel
op zichzelf zijn. ‘Jezelf breed ontwikke-
len is goed, maar vraag je altijd af of het
bijdraagtaan het doel dat je uiteindelijk
wilt bereiken.’

6 Investeer in ontwikkeling
Investeren in de eigen nascholing is al
gebruikelijk en investeren in persoonlijk
en gezamenlijk functioneren raakt lang-
zaam steeds meer ingeburgerd. Goede
zaak, vindt Sturkenboom, maar het kan
wat hem betreft nog beter. ‘Staf- en regio-
maatschappen moeten allemaal geleid
worden, dus investeer ook met elkaar in
managementscholing. Daar kun je reser-
veringen voor doen. Investeer daarnaast
jeleven lang in persoonlijke ontwikke-
ling. Wie ben ik, is mijn omgeving nog
geschikt voor mij, ben ik nog geschikt
voor mijn omgeving? Dat zijn vragen die
je jezelf een paar keer in je leven moet
stellen.’m

web

Aanvullende informatie om u te helpen bij het
vormgeven van uw carriére vindt u bij dit artikel
op medischcontact.nl/artikelen.

LOOPBAANONDERSTEUNING

Het KNMG Loopbaanbureau helpt artsen (in spe) bij het maken van beroepskeuzen.
Op knmg.nl/loopbaanbureau staat gedetailleerde informatie over alle 42 erkende
vervolgopleidingen. Daarnaast verzorgt het bureau diverse trainingen en work-
shops. Ook voor individuele loopbaanvragen kunnen (aankomend) artsen er terecht,
maar als er behoefte bestaat aan individuele coaching, loopbaanbegeleiding, re-
integratiebegeleiding of outplacement, dan verwijst het Loopbaanbureau door naar
het CarriereCentrum Zorg. Dat is eind vorig jaar ontstaan uit het Carrierecentrum
voor Artsen van de VVAA en SAZ Carrieresupport, en wordt mogelijk gemaakt door
de WAA. Artsen én zorginstellingen kunnen bij het CarriereCentrum terecht voor
advies en begeleiding bij onder meer persoonlijk functioneren, carriére en ontwik-
keling, verandering van werkplek en assessment. Informatie: cczorg.nl.

De Academie voor Medisch Specialisten (academiemedischspecialisten.nl) en de
LHV Academie (lhv.nl/academie) bieden een breed scala aan trainingen en cursus-
sen, onder meer op het gebied van persoonlijke en loopbaanontwikkeling.
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